
2021年度 事業報告 

・2021 年度(2021年 4月 1日～2022年 3月 31日) 

 
【Ｉ】会員状況(2022 年 3 月 31 日現在) 
 
 2021 年 

3 月 31 日   入会者数 退会者数 増減 2022 年 
3 月 31 日 

法人会員 2,673 141 96 +45 2,718 
IIA 個人会員 7,193 1,207 867 +340 7,533 

合計 9,866 1,348 963 +385 10,251 

 

【Ⅱ】【Ⅲ】資格認定制度・会合活動 
2021 年度における年間会合回数・出席者数（含む e ラーニング視聴者・資格認定制度関連） 

（2021 年 4 月 1 日～2022 年 3 月 31 日） 

  

 
 
 
 

回 数 出席者数 回 数 出席者数

1 13 内 部 監 査 基 礎 講 座 6 707

役員会 理 事 会 12 210 実 務 演 習 Ⅰ ・ 基 礎 2 53

内 部 監 査 推 進 全 国 大 会 1 752 部 門 管 理 者 向 け 研 修 会 2 108

特 別 講 演 会 等 1 558 情 報 シ ス テ ム 監 査 基 礎 講 座 2 177

私 鉄 部 会 連 絡 会 議 1 24 情 報 シ ス テ ム 監 査 実 践 講 座 1 94

私 鉄 部 会 4 83 事 例 研 究 3 117

東 西 私 鉄 内 部 監 査 研 究 会 2 109 内 部 監 査 の 品 質 改 善 プ ロ グ ラ ム ・ 基 礎 編 2 62

鉄 鋼 各 社 内 部 監 査 会 議 1 12 内 部 監 査 の 品 質 改 善 プ ロ グ ラ ム ・ 実 践 編 2 55

生 命 保 険 部 会 1 12 内部監査と監査役等の連携についての研修会 1 149

損 害 保 険 部 会 2 40 コ ン プ ラ イ ア ン ス と 倫 理 の 基 礎 講 座 2 59

貿 易 商 社 部 会 2 37 C A A T ｓ の 活 用 研 修 会 2 157

流 通 部 会 2 80 ス キ ル ア ッ プ 研 修 会 19 1280

情 報 産 業 部 会 4 139 内部監査人のための「会計・税務」入門コース 1 18

銀 行 証 券 部 会 1 15 内部監査人のための会計監査研修会：購買編 1 14

電 機 部 会 6 205 内 部 監 査 の ツ ー ル & テ ク ニ ッ ク 6 232

建 設 部 会 2 31 e ラ ー ニ ン グ 随時 18819

不 動 産 部 会 3 62 特 別 セ ミ ナ ー 19 2204

石 油 部 会 2 39 学 校 法 人 内 部 監 査 研 究 会 1 22

化 学 部 会 1 44 ホ ー ル デ ィ ン グ カ ン パ ニ ー 懇 談 会 2 19

地 域 別 監 査 研 究 会 議 2 102 法 令 等 改 正 対 応 委 員 会 1 9

部 会 ・ 研 究 会 議 共 同 開 催 講 演 会 1 232 会 長 賞 ･ 青 木 賞 審 査 委 員 会 1 6

ガ バ ナ ン ス 研 究 会 2 14 役 員 候 補 者 選 考 委 員 会 1 4

Ｃ Ｉ Ａ フ ォ ー ラ ム 全 体 会 議 1 461 内 部 監 査 士 認 定 講 習 会 5 1283

監 査 問 題 解 説 コ ー ス 17 3592 情報システム監査専門内部監査士認定講習会 1 41

Ｉ Ｉ Ａ 監 査 情 報 解 説 コ ー ス 8 1180 金 融 内 部 監 査 士 資 格 認 定 随時 296

内 部 監 査 基 礎 コ ー ス 45 7470 Ｃ Ｉ Ａ 資 格 認 定 試 験 随時 4392

Ｉ Ｉ Ａ 個 人 会 員 セ ミ ナ ー 14 3193 Ｃ Ｒ Ｍ Ａ 資 格 認 定 試 験 随時 3

内 部 監 査 入 門 講 座 5 540 227 49,629

＜会　合　等　名＞ ＜　会　合　等　名　＞
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【Ⅱ】資格認定制度 

 
(a) 内部監査士認定講習会 
〔カリキュラム〕 

・内部監査の本質と現代経営における役割 
・内部統制の理解と評価・監査の方法 
・内部監査の基本知識 
・内部監査の監査技術 
・内部監査の実施手順 
・内部統制システムの構築と運用 
・リスクマネジメントと内部監査 
・不正調査と内部監査の役割 
・経理業務監査のポイント 
・子会社・関連会社監査のポイント 
・購買業務監査のポイント 
・情報システム監査のポイント 
・製造業務監査のポイント 
・品質管理監査のポイント 
・営業業務監査のポイント 
・広告宣伝業務監査のポイント 
・研究開発管理監査のポイント 
・環境監査のポイント 
・内部監査と監査役監査・公認会計士監査の関わり 
・新しい業務改善手法と内部監査 
・内部監査報告書の作成と運用 
 

第 184 期【オンライン開催】 （2021/4/22～6/9） 
第 185 期【オンライン開催】 （2021/6/9～6/29） 
第 186 期【オンデマンド配信】 （2021/10/21～11/29） 
第 187 期【オンデマンド配信】 （2021/11/18～12/27） 
第 188 期【オンデマンド配信】 （2022/2/17～3/28） 
認定者累計： 21,251 名（第 185 期迄） 

・内部監査士認定講習会フォローアップ研修会 
第 182･183 期【オンライン開催】（2021/6/16） 
第 184･185 期【オンライン開催】（2021/10/29） 

 
(b) 情報システム監査専門内部監査士認定講習会 
〔カリキュラム〕 
・情報システム監査のフレームワーク 
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・情報システム監査の実施手順 
・内部統制報告制度における IT 統制の評価と監査 
・情報システム外部委託の管理と監査 
・情報システムの戦略性・有効性・効率性の管理と監査 
・実例に学ぶ IT 統制評価の実務 
・情報システムに係る BCM の管理と監査 
・個人情報保護の管理と監査 
・情報セキュリティの管理と監査 
・業務監査と情報システム監査の連携 
・情報システム監査取組事例 
・情報システム監査の方向性～最新動向を踏まえた新しい課題と今後の方向性～ 
・ケースによる監査の模擬経験―リスクの把握、監査のポイントの設定とコントロールの評価、改善提

案など― 

第 34 期（2021/6/24～7/21） 
認定者累計：1,445 名 

・情報システム監査専門内部監査士認定講習会フォローアップ研修会 
第 34 期【オンライン開催】（2021/11/12） 

 
(c) 金融内部監査士 
金融内部監査士認定講座の修了者に対し認定を行った。 
申請者数：296 名 
認定者累計：8,878 名 
 
(d) 内部監査人協会（IIA）認定国際資格試験の実施 
＊CIA（公認内部監査人）資格認定試験 
各地域において実施した。 
パート別合計受験者数：4,392 名 
合格者累計：10,678 名 
 
＊CRMA（公認リスク管理監査人）資格認定試験 
各地域において実施した。 
受験者数：3 名 
合格者累計：161 名 
 

【Ⅲ】会合活動 

＜Ａ＞ 社員総会 

＊一般社団法人日本内部監査協会第 14 回定時社員総会（2021/6/18） 
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開催会場： 一般社団法人日本内部監査協会 木場研修室（東京都江東区） 
報告事項： 1．2020年度事業報告の内容報告 

 2．2021年度事業計画書及び収支予算書報告 

決議事項： 第1号議案：2020年度計算書類承認 

      第2号議案：理事20名選任 

 第3号議案：監事1名選任 

  

＜Ｂ＞ 役員会 

＊一般社団法人日本内部監査協会理事会 
第 158 回理事会（2021/4/20） 
決議事項： 1．入会申込者承認 

報告事項： 1．今後の理事会開催予定 

      2．その他 

第159回理事会（2021/5/26） 

議  案： 1．入会申込者承認 

      2．2020年度事業報告承認 

      3．2020年度計算書類承認 

      4．2021年度・2022年度理事候補者決定 

      5．2021年度・2022年度監事候補者決定 

 6．第14回定時社員総会の召集の決定 

 7．名誉会員承認 

8．理事と本会との取引の承認（利益相反取引関連） 

 9．役員賠償責任保険契約の内容の決定 

報  告： 1．代表理事及び業務執行理事の職務の執行の状況について 
 2．理事による競業取引及び利益相反取引の結果報告 

3．「コーポレートガバナンス･コード（改訂案）」および「投資家と企業の対話ガイドライ   

ン(改訂案)」に対する意見の提出 

 4．2021年 Victor Z Brink Awardについて 

 5．新型コロナウイルス感染症対応について 

6．一般財団法人日本内部監査研究所の経過 
 7．今後の理事会開催予定 

8．その他 

第160回理事会（2021/6/18） 
議  案： 1．会長の選定  

      2．入会申込者承認 

      3．2021年度常勤の役員の俸給額決定 

 4．外部監査契約更改 

      5．名誉会員承認 

報  告： 1．各種委員会関連報告 
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 2．新型コロナウイルス感染症対応について 

3．公益財団法人日本内部監査研究所の経過 
 4．今後の理事会開催予定 

 5．その他 

第161回理事会（2021/7/15） 

決議事項： 1．入会申込者承認 

報告事項： 1．今後の理事会開催予定 

 2．その他 

第162回理事会（2021/8/27） 
議  案： 1．入会申込者承認 
      2．名誉会員承認 
報  告： 1．代表理事及び業務執行理事の職務の執行の状況について 
  2．第1四半期末財務状況報告 
  3．理事による競業取引及び利益相反取引の結果報告 
  4．会長賞・青木賞審査結果報告 
  5．IIA国際会議報告 
 6．新型コロナウイルス感染症対応について 
 7．公益法人日本内部監査研究所の経過 
 8．各種委員会関連報告 
 9．今後の理事会開催予定 
 10．その他  
第163回理事会（2021/9/21） 
決議事項：1．入会申込者承認 

報告事項：1．今後の理事会開催予定 

 2．その他 

第164回理事会（2021/10/19） 
決議事項： 1．入会申込者承認 

報告事項： 1．今後の理事会開催予定 

 2．その他 

第165回理事会（2021/11/19） 
議  案： 1．入会申込者承認 
報  告： 1．代表理事及び業務執行理事の職務の執行の状況について 
 2．第2四半期末財務状況報告 
  3．理事による競業取引及び利益相反取引の結果報告 
  4．新型コロナウイルス感染症対応について 
  5．公益財団法人日本内部監査研究所の経過 
 6．今後の理事会開催予定 
 7．その他 
第166回理事会（2021/12/16） 

決議事項： 1．入会申込者承認 
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報告事項： 1．今後の理事会開催予定 

      2．その他   
第167回理事会（2022/1/11）  

議  案： 1．入会申込者承認 
報  告： 1．新型コロナウイルス感染症対応について 
      2．公益財団法人日本内部監査研究所の経過 

      3．今後の理事会開催予定 

      4．その他 

第168回理事会（2022/2/25） 
議  案： 1．入会申込者承認 
報  告： 1．代表理事及び業務執行理事の職務の執行の状況について 
      2．第3四半末期財務状況報告 
      3．理事による競業取引及び利益相反取引の結果報告 

 4．2022年度事業計画書案及び予算案の考え方 

 5．新型コロナウイルス感染症対応について 

 6．公益財団法人日本内部監査研究所の経過 

 7．今後の理事会開催予定 

 8．その他 
第169回理事会（2022/3/25） 

決議事項： 1．入会申込者承認 

  2．2022 年度事業計画案 

 3．2022 年度収支予算案 

 4．2022 年度役員候補者選考委員会委員の選任 

 5．役員賠償責任保険契約の内容の決定 

報告事項： 1．新型コロナウイルス感染症対応について 

 2．改訂コーポレートガバナンス・コードに係るアンケートの経過 

 3．公益財団法人日本内部監査研究所の経過 

 4．檜田信男顧問のご逝去について 

 5．今後の理事会開催予定 

 6．その他 

 

＜Ｃ＞ 全国大会・講演会等 

＊第 55 回内部監査推進全国大会（オンライン開催：2021/9/27～10/1、オンデマンド配信：10/4～10/17） 
大会テーマ：経営の新展開と内部監査～Progress Through Sharing in New Normal～ 

【１－１】＜基調講演＞Futur Ready（IIA国際本部会長 チャーリー・ライト氏） 
【１－２】＜会長賞（内部監査優秀実践賞）受賞会社記念講演＞ 
りそなホールディングスにおける内部監査への取組み～経営に資する内部監査活動に向けて～（株式

会社りそなホールディングス 及川 久彦氏） 

【１－３】＜青木賞（内部監査優秀文献・論文賞）受賞者記念講演＞ 
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『監査実施プロセスの理論と実践』受賞記念講演（小澤 義昭氏） 

【１－４】Post COVID-19監査の留意事項～私達は如何に考え行動したか～（福浦 克氏・山口 竜二

氏） 

【１－５】改訂されたIIAの3ラインモデルを読み解く～3つのディフェンスラインモデルとの比較を中

心に～（柳瀬 宏司氏） 

 

【２－１】＜基調講演＞コーポレートガバナンス・コードの改訂の概要と内部監査への期待（井上 俊

剛氏） 

【２－２】システム監査基準・システム管理基準の現状と改訂に向けた課題（石島 隆氏） 

【２－３】ESG&Society5.0時代の内部監査の貢献～「サステナビリティ」×「デジタル」×「GRC」に

よる価値協創～（佐々木 康之氏・宮山 韓知氏） 

【２－４】Oneヤマトの監査・構造改革（山田 正俊氏） 

【２－５】内部監査の将来像を描く～放送大学の授業で伝えたいこと～（蟹江 章氏・齋藤 正章氏） 

 

【３－１】＜基調講演＞監査監督機関国際フォーラム(IFIAR)の取組について（長岡 隆氏） 

【３－２】拡大する内部監査への期待と役割～企業のDX推進において変化する重要リスクと処方箋～

（Kyle Runnels氏・粟野 友仁氏・西原 隆氏） 

【３－３】オリエンタルランドにおける内部監査の概要～「最重要リスク監査」を中心に～（塚本 浩

一氏） 

【３－４】デジタル化とニューテクノロジー―変化するリスクの管理（大島 洋氏） 

【３－５】価値を創造する内部監査の実現に向けて（加藤 潤氏） 

 

【４－１】＜基調講演＞NTTデータの内部監査 Global & Digital（内村 公弥氏） 

【４－２】損保ジャパンのカルチャー監査の取組み（杉原 英之氏） 

【４－３】経営に付加価値をもたらす内部監査の将来像とは（森内 祐輔氏・陸 濛濛氏） 

【４－４】＜CIAフォーラム研究会No.a1報告＞内部監査の成熟度についての考察～「内部監査の成熟

度モデル」と10年にわたる4回の調査結果から～（三木 明美氏・安藤 学子氏） 

【４－５】三井住友銀行におけるプロジェクト監査（佐藤 稔氏） 

 

【５－１】＜基調講演＞SOX Control Testing Automation～SOX経営者テストの自動化～（五十木 浩

之氏・別所 稔一氏） 

【５－２】ニューノーマル時代への挑戦～内部監査のアプローチと検討すべきテーマとは～（安田 壮

一氏・木村 みさ氏） 

【５－３】サステナビリティ経営を支える次世代内部監査～ESG・ERM・内部統制・内部監査の12のア

イデア～（渡辺 知子氏・青山 卓郎氏） 

【５－４】アフラックにおけるアジャイル型監査の導入と実施（荒木 理映氏・設楽 隆氏） 

【５－５】＜クロージングセッション＞内部監査の国際的潮流～IIAの動向を踏まえて～（堺 咲子

氏） 

 
＊新春特別講演会 
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【オンライン開催】 （2022/1/11） テーマ： 良いデジタル化 悪いデジタル化（野口 悠紀雄氏） 
 

＜Ｄ＞ 研究会 

(a) 業種別研究会 
＊私鉄部会 
第 424 回（2021/4/23） 議題：各社近況報告、意見交換（2021 年度監査計画および重点項目） 
第 425 回（2021/7/14） 議題：システム監査の取組状況および監査での IT活用状況（CAAT 除く） 

第 426 回（2021/12/9） 議題：人材育成・教育研修および管理部門などとの連携 

第 427 回（2022/2/18） 議題：新型コロナウイルスの影響による内部監査組織への影響・内部監査計画

の作成・内部監査実施期間等 
 
＊私鉄部会連絡会議 

第55回（2021/10/22） 議 題： 1．次年度以降の運営計画の確認・他 

  2．各社の活動状況報告 
 研究会： CAATsを活用した勤怠関連監査～着手・浸透、そして未来へ～ 

 
＊東西私鉄内部監査研究会 
第 122 回（2021/6/10） ＜研究発表＞ 
 東武鉄道㈱  「東武グループの監査体制について」 
 近畿日本鉄道㈱ 「グループ会社巡回監査における労働関係テーマ監査の取

組みについて」 
第 123 回（2021/11/4） ＜研究発表＞ 
 阪急電鉄㈱  「防火・消防監査の取組みについて」 
 京王電鉄㈱  「京王グループの内部監査体制」 
 

＊鉄鋼各社内部監査会議 
第115回（2022/2/8）  テーマ：「コロナ下におけるリモート監査の取組状況」について 
 

＊生命保険部会 
2022年3月度（2022/3/10） テーマ：「コロナ下におけるリモート監査の取組状況」について 
 
＊損害保険部会 
2021年10月度（2021/10/20） テーマ：「カルチャー監査」について 
2022年1月度（2022/1/27）  テーマ：監査人の人材育成 
 

＊貿易商社部会 
第219回（2021/10/28） テーマ：PMI実施に於ける内部監査部門の役割 ～コロナ禍の影響も踏まえ

て～ 
第220回（2022/3/4） テーマ：監査業務における諸課題 
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＊流通部会 
第136回（2021/10/15） テーマ：コロナ禍後の内部監査業界のトレンドと今後の展望 
第137回（2022/3/3） テーマ：内部監査部門からの情報発信 

 

＊情報産業部会 
第 89 回（2021/5/26）  テーマ：データ監査 

 ＜グループディスカッション＞ 
 ＜グループ発表および質疑応答＞ 

第 90 回（2021/8/27） テーマ：CAATs を活用した勤怠関連監査～着手・浸透、そして未来へ～ 
 ＜グループディスカッション＞ 
 ＜グループ発表および質疑応答＞ 

第 91 回（2021/11/26） テーマ：３ラインモデルについて 
 ＜グループディスカッション・発表＞ 

 ＜グループ発表および質疑応答＞ 
第 92 回（2022/2/18） テーマ：コロナ禍後の内部監査業界のトレンドと今後の展望 
 ＜グループディスカッション・発表＞ 

 ＜グループ発表および質疑応答＞ 
 
＊銀行証券部会 
2021 年 12 月度（2021/12/16） テーマ：新型コロナウイルス影響下における SMBC 信託銀行内部監

査部の取組について 
 
＊電機部会（東西合同） 
第 91 回（東西合同）（2021/4/23） 1. 分科会報告 

 2. フリーディスカッション 
テーマ： 2020 年度を振り返って～2020 年度の内部監査で印

象に残ったこと 
第 92 回（東西合同）（2021/6/25） 1．西日本のコーディネーター改選について 

2．国内子会社ターゲット監査のケーススタディ 
第 93 回（東西合同）（2021/8/20） 講義テーマ：2020 年度内部監査統括 
 講演テーマ：コロナ禍後の内部監査業界のトレンドと今後の展望 
第 94 回（東西合同）（2021/10/29） 1. 分科会報告 

 2. フリーディスカッション 
テーマ： 内部監査とコンプライアンス部門の連携と不正調査

について 
第 95 回（東西合同）（2021/12/17） 1. 説明会 

テーマ：海外子会社へのリモート監査に役立つ OBMonitor
（CAATs ツール）の紹介 

 2. フリーディスカッション 
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テーマ：前回の「内部監査とコンプライアンス部門の連携と不

正調査について」のまとめ 
テーマ： 監査役、監査等委員会、監査法人との連携 

第 96 回（東西合同）（2022/2/18） 1. フリーディスカッション 
テーマ：今年度の監査の結果と来年度の監査計画について 

 2. 講演会 
講演テーマ：内部監査部門からの情報発信 

 
＊建設部会 
第40回（2021/12/13） テーマ：コロナ関連、コーポレートガバナンス・コード改訂、その他の近況

について 
第41回（2022/3/30） テーマ：内部監査品質管理および内部監査人教育プログラムについて 

 
＊不動産部会 
・総合不動産分科会 
第 60 回（2021/6/17） ディスカッション・情報共有 
 (1)  今後の幹事について 

(2)  本年度開催時期について 
(3) プロフィールシートについて 
(4) 今後のテーマ（案）について 

第 61 回（2021/10/15） ディスカッション・情報共有 
 (1) リモート監査（海外子会社の監査を含む）を運用してみてのメリット、課

題など 
 (2) 押印廃止に向けた対応（電子決裁、電子契約への対応） 
 (3) デジタル化の進展に伴う内部監査対応、内部監査の DX 推進 
 (4) 経営層から監査組織に期待される役割や位置付けの変化 
 (5) リスクアプローチに基づく中期・年度監査計画策定、見直しの方法 
第 62 回（2022/2/2） 講演テーマ：サステナビリティ経営と内部監査 ～ESG／SDGs 時代における

内部監査の挑戦～ 
 
・不動産投資顧問分科会 
第 44 回（2021/7/29） 議題：アンケート結果に関する質疑応答 
第 45 回（2022/2/28） 議題：アンケート結果に関する質疑応答 
 
・不動産一般分科会 
第 48 回 （2021/4/21） 議 題：１．2020 年度幹事報告 

２．コロナ禍での開催と今後の活動方針に関する意見交換  
第 49 回 （2021/9/2） 議 題：１．各社よりプロフィールシートおよび重点監査項目の発表 
     ２．個別テーマの申請状況 
     ３．継続意思確認書の運用 
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＊石油部会 
第 27 回 （2021/11/18） 議 題：１．メンバー紹介（挨拶） 

２．コロナ禍での内部監査の取組み状況 
３．2019 年 10 月～2021 年 10 月での監査実績・トピックスの報告

と質疑 
第 28 回 （2022/2/28） テーマ：取締役会・監査等委員会／監査委員会との連携について 
 講演テーマ：内部監査を効果的にするヒアリングの技術 
 
＊化学部会 
第 5 回 （2022/3/24） 内 容：１．世話人２社による各社内部監査体制の説明と質疑応答 

２．テーマディスカッション 
テーマ：リモート監査について 
テーマ：コロナ禍での各社監査の工夫 

  
(b) 地域別研究会議 
＊関西/中国・四国/九州地区合同開催 
2021 年度監査研究会議（2022/1/25） テーマ：コロナ禍における海外監査の進め方 
 
＊北海道地区監査研究会議 
第 24 回 （2021/10/27） 議 題：１．各社近況報告 

２．4 月に実施したアンケート結果に基づくディスカッション 
３．その他 

 
(c) 属性別研究会 
＊ガバナンス研究会 
2021 年度第 1 回（2021/7/9） テーマ：「監査役のガバナンスにおける 7 つの視点」－取締役 
     会評価、会計監査人評価、グループガバナンス－ 
2021 年度第 2 回（2022/3/9） テーマ：日本生命の監査役監査体制について 
 
＊CIA フォーラム 
・CIA フォーラム全体会議  

第 17 回（2022/3/12） 【オンライン開催】 
  ＜講演会＞ 
  テーマ：企業内専門家の役割と倫理的ジレンマ 
  テーマ：倫理について根本から考える～内部監査人の倫理の行方～ 

  ＜CIA フォーラム研究会成果物発表及び活動状況報告＞ 
    
・CIA フォーラム個別研究会 
  現在活動中の個別研究会：東京地区 45 中部地区 1 大阪地区 11 北陸地区 1 
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 (d) その他 
＊部会・研究会議共同開催講演会 
2021 年度Ⅰ（2021/6/7） テーマ： 目指せ！リスクのプロフェッショナル～内部監査人のためのリス

クのトリセツ 
 

＜Ｅ＞ 研修会 

(a) 会員向け教育研修 
＊監査問題解説コース 
（2020 年度） 
第 5 回 【オンライン開催】（2021/4/1・14） 
 会計制度変革の動向 2021 
（2021 年度） 
第 1 回 【オンライン開催】（2021/8/19、9/10、10/11、2022/3/30） 
          COVID-19 が内部監査に与える影響を法的視点から考える 
第 2 回 【オンライン開催】（2021/9/15、10/19、11/2、2022/3/30） 
          「心理的安全性」について 
第 3 回 【オンライン開催】（2021/10/22、11/12・25、2022/3/31） 

公認会計士・監査審査会の役割とモニタリングレポート・監査事務所検査結果事例集（令和

3 事務年度版） 
第 4 回 【オンライン開催】（2022/3/28・29・31） 
  会計制度変革の動向 2022 
 
＊IIA 監査情報解説コース 
(2020 年度) 

第 3 回 【オンライン開催】（2021/4/26･28） 
戦略に関する監査 ～An Audit of Strategy～ 

(2021 年度) 
第 1 回 【オンライン開催】（2021/9/21、10/21・29） 

責任ある企業～The Responsible Organization～ 
第 2 回 【オンライン開催】（2021/11/26、12/1・6）  

監査における機械学習～論文“Stronger assurance through machine learning”の紹介と考

察～ 
 
＊内部監査基礎コース 

(2020 年度) 
第 2 回 【オンライン開催】（2021/4/20、5/26、6/11、7/14） 

内部監査の実務の基本（リスクベースの監査を目指して）―個別監査業務の実施① 
第 3 回 【オンライン開催】（2021/4/23、5/28、6/15、7/19） 
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内部監査の実務の基本（リスクベースの監査を目指して）―個別監査業務の実施②・フォロ

ーアップの実施 
第 4 回 【オンライン開催】（2021/4/27、5/31、6/22、7/27） 

内部監査の実務の基本（リスクベースの監査を目指して）―監査計画（中期・年度）の策定・

グループ会社の監査体制について 
 

(2021 年度) 
第 1 回 【オンライン開催】（2021/4/16、5/24、6/8、7/12、8/3、9/2、10/13、11/8、12/6、2022/1/12、

2/2、3/2） 
一歩進める内部監査―新任監査人のための実践ヒント― 

第 2 回 【オンライン開催】（2021/8/6、9/9、10/19、11/15、12/10、2022/1/19、2/9、3/9） 
経営に資する内部監査を目指して―内部監査全体像について― 

第 3 回 【オンライン開催】（2021/9/16、10/25、11/22、12/13、2022/1/26、2/16、3/16） 
経営に資する内部監査を目指して―内部監査の実務― 

第 4 回 【オンライン開催】（2021/10/27、11/29、12/17、2022/1/31、2/22、3/23） 
経営に資する内部監査を目指して―内部監査室の 1 年― 

 
＊IIA 個人会員セミナー 

(2020 年度) 
第 2 回 【オンライン開催】（2021/4/14、5/26） 

温故知新シリーズ(1) 企業の業績改善のため内部監査が果たす役割 
(2021 年度) 
第 1 回 【オンライン開催】（2021/7/26、8/20、9/9） 

海外不正事例研究 
第 2 回 【オンライン開催】（2021/9/22、10/25、11/24） 

内部監査の高度化に向けた態勢整備と人材育成の取組みについて 
第 3 回 【オンライン開催】（2021/11/29、12/3・7） 

〔品質評価〕発見力とクリティカルシンキング～監査品質の向上を目指して～ 
第 4 回 【オンライン開催】（2021/12/2・3・7） 

企業文化に対する監査の現状と考察 
 
 (b) 内部監査についての体系的な教育研修 
＊内部監査入門講座 
内部監査入門 
第 69 回 【オンライン開催】（2021/4/15） 
第 70 回 【オンライン開催】（2021/5/19） 
第 71 回 【オンライン開催】（2021/7/5） 
第 72 回 【オンデマンド配信】（2021/10/19～25） 
第 73 回 【オンデマンド配信】（2021/12/1～7） 
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＊内部監査基礎講座 
内部監査の基本的な役割と実務要領 
第 187 回【オンライン開催】 （2021/4/20･21･27･28） 
第 188 回【オンライン開催】 （2021/5/27･28、6/3･4） 
第 189 回【オンライン開催】 （2021/8/23･24･30･31） 
第 190 回【オンライン開催】 （2021/10/28･29、11/4･5） 
第 191 回【オンライン開催】 （2021/12/15･16･22･23） 
第 192 回【オンライン開催】 （2022/2/17･18･24･25） 
 
＊実務演習Ⅰ・基礎 
「気づきの体験」をしてみませんか？ 
第 99 回【オンライン開催】 （2021/10/7･8） 
第 100 回【オンライン開催】 （2022/1/20･21） 
 
＊部門管理者向け研修会 
信頼される内部監査部への挑戦 
内部監査人の育成と評価 
日本ユニシスにおける内部監査について～監査品質と内部統制意識の向上～ 
第 22 回 【オンデマンド配信】（2021/12/14～20） 
第 23 回 【オンデマンド配信】（2022/3/3～9） 
 
＊情報システム監査基礎講座 
情報システム監査実施のための基礎知識 
第 84 回【オンライン開催】 （2021/5/20・21） 
第 85 回【オンデマンド配信】 （2021/12/17～23） 
 
＊情報システム監査実践講座 
情報システム監査の諸課題と具体的な取組方法 
第 107 回【オンデマンド配信】（2022/3/25～31）三井住友フィナンシャルグループにおける情報システム

監査の取り組み 
 
(c) 専門分野についての教育研修 
＊事例研究 
第99回 【オンデマンド配信】（2021/9/29～10/5）NTTドコモの監査業務における高度化の取組みについ

て 
第100回【オンデマンド配信】（2021/10/22～28） AlphaTheta株式会社における内部監査の取り組み～

製品開発の内部監査～ 
   長谷川香料株式会社における内部監査の取り組み 
第101回【オンデマンド配信】（2022/3/24～30）  カゴメ19～21年度の内部監査活動と今後の課題～

「信頼されるアドバイザー」への継続的改善～ 
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＊内部監査の品質改善プログラム：基礎編 
「品質評価の基本とメリット」 
第 16 回 【オンデマンド配信】（2021/10/15～21） 
第 17 回 【オンデマンド配信】（2022/2/16～22） 
 
＊内部監査の品質改善プログラム：実践編 
「品質評価（内部評価）を実施する人のためのマニュアル活用法」 
第 15 回 【オンデマンド配信】（2022/1/20～26） 
第 16 回 【オンデマンド配信】（2022/3/18～24） 
  
＊内部監査と監査役等の連携についての研修会 
内部監査と監査役の連携―グループモニタリング・プラットホーム構想― 
内部監査部門と監査役は不正発生防止における最強のタッグ！ 
第 25 回 【オンデマンド配信】（2022/3/30～4/5） 
 
＊コンプライアンスと倫理の基礎講座 
2021 年度版コンプライアンスと倫理の基礎講座   【オンライン開催】（2021/12/6･7）  
2021 年度版コンプライアンスと倫理の基礎講座（2 月）  【オンライン開催】（2022/2/21･22）  
 
＊CAATs(コンピュータ支援監査技法)の活用研修会 
第 20 回 【オンライン開催】（2021/9/7･8） CAATs の概要と内部監査での活用 

   ロッテにおける CAATs の取り組み事例 
第 21 回 【オンデマンド配信】（2022/3/17～23） CAATs の概要と内部監査での活用 
    富士通における CAATs への取り組み 
  
＊スキルアップ研修会 
第 253 回【オンライン開催】（2021/7/6） 内部監査人に必要な職業的懐疑心～内部監査の失

敗を防ぐための５つのケーススタディ～ 
第 254 回【オンライン開催】（2021/8/25･26） 内部監査人として知っておきたい実務の勘どころ

～ベテラン内部監査人の経験に学ぶ～ 
第 255 回【オンライン開催】（2021/6/14）    訴訟事案から考える情報システム監査の着眼点 
第 256 回【オンライン開催】（2021/11/30） 内部監査担当者のための民事訴訟法講座（基礎編） 
第 257 回【オンデマンド配信】（2021/10/20～26） 内部監査とリスクマネジメント―実効性のある監

査を目指して― 
第 258 回【オンデマンド配信】（2021/10/26～11/1） 経営監査の実施事例―経営ニーズに応えられる監

査品質向上への取組み 
第 259 回【オンデマンド配信】（2021/11/24～30） リモート監査の取り組み事例 

富士通 Japan におけるリモート監査の取り組み 
㈱クレオにおけるリモート監査の取り組み 

第 260 回【オンデマンド配信】（2021/11/11～16）  内部監査業務とロジカル・シンキング―内部監査 
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 【オンライン開催】（2021/11/17）       におけるロジカル・シンキングの活用― 
第 261 回【オンデマンド配信】（2021/12/21～27） 組織体における不正発生防止のノウハウ 
第 262 回【オンデマンド配信】（2021/12/15～21） 改正電子帳簿保存法への対応 
第 263 回【オンデマンド配信】（2022/2/8～14） ソフトスキルの向上 
   内部監査を成功させるスキルとは～深化した内部

監査を求めて～ 
   ソフトバンク㈱における～ソフトスキル向上に関

する取り組み～ 
第 264 回【オンライン開催】（2022/1/31） 内部監査人に必要な職業的懐疑心～内部監査の失

敗を防ぐための５つのケーススタディ～ 
第 265 回【オンライン開催】（2022/3/16･17） 内部監査人として知っておきたい実務の勘どころ

～ベテラン内部監査人の経験に学ぶ～ 
第 266 回【オンライン開催】（2022/3/10･11） 「最新事例と演習で学ぶ！」不正リスクの予防と

発見に資する内部監査 
第 267 回【オンライン開催】（2022/3/22） 内部監査担当者のための民事訴訟法講座（基礎編） 
第 268 回【オンデマンド配信】（2022/3/1～15） 目のつけどころが違う内部監査人になるために― 

【オンライン開催】（2022/3/18） リスク感覚を磨き、問題解決者へ― 
第 269 回【オンデマンド配信】（2022/2/25～3/3） 内部監査とリスクマネジメント―実効性のある監

査を目指して― 
第 270 回【オンデマンド配信】（2022/3/23～29） 組織体における不正発生防止のノウハウ 
第 271 回【オンライン開催】（2022/3/29） 内部監査人に必要な職業的懐疑心～内部監査の失

敗を防ぐための５つのケーススタディ～ 
 
＊内部監査人のための「会計・税務」入門コース 
第 29 回 【オンデマンド配信】（2022/3/9～15） 
 
＊内部監査人のための会計監査研修会：購買編 

2021 年度【オンデマンド配信】（2022/3/22～28） 
 
＊内部監査のツール＆テクニック：年間監査計画の策定プロセス 

第 8 回 【オンライン開催】（2021/7/15･16） 
第 9 回 【オンライン開催】（2022/1/27･28） 
 
＊内部監査のツール＆テクニック：個々の内部監査の計画 

第 7 回 【オンライン開催】（2021/9/21･22） 
第 8 回 【オンライン開催】（2022/2/15･16） 
 
＊内部監査のツール＆テクニック：内部監査の実施と監査報告 

第 7 回 【オンライン開催】（2021/10/27･28） 
第 8 回 【オンライン開催】（2022/3/14･15） 
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(d) e ラーニング 
配信開始日 
2021/4/19      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 4 月号 
2021/5/14      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 5 月号 
2021/6/17      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 6 月号 
2021/7/19      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 7 月号 
2021/8/20      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 8 月号 
2021/9/16      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 9 月号 
2021/10/15     IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 10 月号  
2021/11/19     IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 11 月号 
2021/12/17     IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2021 年 12 月号 
2022/1/14      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2022 年 1 月号 
2022/2/17      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2022 年 2 月号 
2022/3/18      IIA 個人会員限定『月刊監査研究』学習プログラム 2022 年 3 月号 
  
(e) 特別セミナー 
＊特別研修会 

【オンデマンド配信】（2021/10/20～11/2） 
『内部監査：アシュアランス業務とアドバイザリー業務（第 4 版）』出版記念特別研修会 

【オンデマンド配信】（2021/10/27～11/9） 
『内部監査人のための IT 監査と IT ガバナンス（補訂版）』 

  
＊2021 年度特別企画 
 【オンライン開催】（2021/5/14） 

Interpret the Updated IIA's Three Lines Model－Focusing on Comparison with the Three 
Lines of Defence Model（改訂された IIA の 3 ラインモデルを読み解く－3 つのディフェンスラ

インモデルとの比較を中心に） 
＜グループディスカッション＞ 

【オンライン開催】（2021/10/5･8･11･14、11/10･16･24･26、12/2･3･8･9） 
IPPF の「倫理綱要」―内容とケーススタディ―（2021） 

 

＜Ｆ＞ 懇談会 

＊学校法人内部監査研究会 
第 33 回 （2022/3/17） テーマ：１．監事の常勤化 

２．内部監査の役割と成果 
 
＊ホールディングカンパニー懇談会 
第 35 回（2021/5/17）テーマ：サイバーセキュリティー等、IT 領域に対しての内部監査としての取組み 
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第 36 回（2021/11/8）テーマ：リスク評価プロセス、テーマ監査のテーマ選定プロセスについて 
  

＜Ｇ＞ 委員会 

＊法令等改正対応委員会 
（2021/4/30） 「コーポレートガバナンス・コード（改訂案）」および「投資家と企業の対話ガイドラ

イン（改訂案）」に対する意見策定 
 
＊会長賞・青木賞審査委員会 
第 35 回（2021 年度）（2021/8/5～27） 1．第 35 回（2021 年度）会長賞の検討 
 2．第 35 回（2021 年度）青木賞の検討 
 
＊役員候補者選考委員会  
2021 年度（2021/5/10） 2021 年度・2022 年度役員候補者の選考 
 

【Ⅳ】奨学・表彰活動 

（a）会長賞・青木賞の授与 
第 35 回（2021 年度） 

＊会長賞（内部監査優秀実践賞） 
内部監査が制度的に充実し、かつ長期にわたり継続的に監査活動が行われ、成果をあげている企業も

しくは経営組織体を表彰 
◎受賞会社： 株式会社りそなホールディングス 

取締役兼代表執行役社長  南 昌宏氏 
 
＊青木賞（内部監査優秀文献・論文賞） 
故・青木茂男博士（早稲田大学名誉教授）の内部監査研究業績を記念し、監査に直接・間接に関連す

る学者・実務家等の研究業績について、優れた著書・論文としてまとめられたものを表彰 
◎受賞作品： 著書の部／小澤 義昭氏著（桃山学院大学経営学部教授 大学院経営学研究科長） 

       「監査実施プロセスの理論と実践」 
 

【Ⅴ】情報収集・研究調査活動 

（a）「第 64 回内部監査実施状況調査」（内部監査テーマ・要点集）―2019 年 4 月～2020 年 3 月の発表 
（b）第 20 回監査総合実態調査（『2020 年監査白書』）の準備 

 

【Ⅵ】機関誌、図書その他印刷物の編集・刊行活動 

（a）機関誌 
＊『月刊監査研究』 
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（b）図 書 
＊『内部監査：アシュアランス業務とアドバイザリー業務（第 4 版）』発行（2021 年 7 月 7 日発行） 
＊『ソイヤーの内部監査：組織体の価値の向上と保全（第 7 版） 上巻』発行（2021 年 10 月 1 日発行） 
 

【Ⅶ】国際交流活動 

（a）ACIIA CEO 会議／2021 年 6 月 3 日 
ACIIA 加盟の CEO 会議が、オンラインで開催され、渡邉好司企画調査部部長が出席した。 
 

（b）ACIIA ビジネス・ミーティング／2021 年 6 月 29 日 
ACIIA 年次ビジネス・ミーティングが、オンラインで開催され、渡邉好司企画調査部部長が出席し

た。 
 

（c）IIA 年次総会および委員会／2021 年 7 月 7 日 
IIA の年次総会および各委員会が、オンラインで開催され、下記の IIA 委員および当協会職員が出

席した。  
年次総会 土屋一喜 
Executive Committee 堺 咲子氏 
Board of Directors 堺 咲子氏 
Professional Certification Board 堺 咲子氏 
IIA Standards Board 吉武 一氏 
Professional Knowledge Group  山下二郎氏 
Exam Development Committee 新藤和政氏 
Content Advisory Council 石井良幸氏 
Institute Relations Committee 渡邉好司 
 

（d）IIA 年次公開理事会／2021 年 7 月 9 日  
IIA の年次公開理事会が、オンラインで開催され、土屋一喜専務理事、渡邉好司企画調査部部長が

出席した。 
 

（e）IIA 国際本部・IIA Japan 代表者会議／2021 年 8 月 4 日 
IIA 国際本部事務総長兼 CEO Anthony Pugliese 氏および日本内部監査協会専務理事土屋一喜と

の代表者会議が、オンラインで開催され、土屋一喜専務理事、堺咲子氏、渡邉好司企画調査部長が

出席した。 
 

（f）ACIIA CEO 会議／2021 年 8 月 12 日 
ACIIA 加盟の CEO 会議が、オンラインで開催され、渡邉好司企画調査部部長が出席した。 

 
（g）ACIIA ビジネス・ミーティング、ACIIA 年次総会／2021 年 9 月 2 日 

ACIIA 年次ビジネス・ミーティング及び ACIIA 年次総会が、オンラインで開催され、渡邉好司企
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画調査部部長が出席した。 
 

（h）IIA Global Assembly（第 1 日目）／2021 年 9 月 20 日 
Global Assembly（ジェネラルセッション）が、オンラインで開催され、毛利直広理事、渡邉好司

企画調査部部長が出席した。 
 

（i）IIA Global Assembly（第 2 日目）／2021 年 10 月 12 日 
Global Assembly（個別会議）が、オンラインで開催され、毛利直広理事が出席した。 
 

（j）ACIIA CEO 会議／2021 年 11 月 11 日 
ACIIA 加盟の CEO 会議が、オンラインで開催され、渡邉好司企画調査部部長が出席した。 
 

（k）IIA 年次総会／2021 年 11 月 12 日 
IIA の年次総会および各委員会が、オンラインで開催され、土屋一喜専務理事、渡邉好司企画調査

部部長が出席した。 
 

（l）ACIIA CEO 会議／2022 年 2 月 10 日 
ACIIA 加盟の CEO 会議が、オンラインで開催され、渡邉好司企画調査部部長が出席した。 
 

（m）IIA 内部監査財団への寄付 
IIA 内部監査財団への寄付を行った。 

 

【Ⅷ】内部監査に関する相談・支援 

（a）会員による相談への対応 
（b）内部監査の品質評価の普及・推進 
 

【Ⅸ】その他本会の目的を達成するために必要な活動 

（a）大学との協力・連携 
＊放送大学「現代の内部監査‘17」テレビ授業の会員向けインターネット配信 
＊放送大学「現代の内部監査‘22」制作への協力 
＊明治大学専門職大学院「内部監査制度」「システム監査」への協力 
＊青山学院大学大学院会計プロフェッション研究科への寄附講座「内部監査」 
＊北海道大学大学院と連携しての北海道地区会員の月例ゼミナール 

（b）内外関係団体との協力 
＊日本監査研究学会 
＊日本セキュリティ・マネジメント学会 
＊日本内部統制研究学会 
＊監査監督機関国際フォーラム（IFIAR） 
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＊日本 IFIAR ネットワーク企画委員会 
 

【Ⅹ】意見書の提出 

（a）法令等改正対応委員会より意見を提出／2021 年 5 月 
「コーポレートガバナンス・コード（改訂案）」および「投資家と企業の対話ガイドライン（改訂案）」

に対する意見を金融庁へ提出した。 
 

【Ⅺ】その他重要な報告事項 

2020 年に発生した新型コロナウイルス感染症による事業への影響は 2021 年度も続きましたが、事業

面においては、全国の皆様に参加していただく機会を拡充していくために、内部監査推進全国大会を始

め、研究会、研修会等諸事業の適宜オンライン及びオンデマンドによる開催を行いました。また、機関

誌『月刊監査研究』の電子版の発行やホームページ上での情報提供等を行い、引き続き会員サービスの

維持、充実、向上に努めてまいりました。 

収益面につきましては、2021 年度決算では、研修会等のオンライン及びオンデマンドでの開催により、

教育研修事業収益が前年度比で増加し、費用の節減による効果も加わり、当期末の一般正味財産額は増

加しました。 

 

（附属明細書について） 

「一般社団法人及び一般財団法人に関する法律施行規則」第34条第3項に規定する事業報告の附属明

細書として記載するべき「事業報告の内容を補足する重要な事項」は存在しないので作成しない。 
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